Guide

Gestion des talents complete :
du recrutement a la fidélisation
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GESTION DES TALENTS COMPLETE

Bienvenue dans notre guide complet sur la gestion des
talents, ou nous partageons des conseils pratiques et des

stratégies éprouvées pour optimiser chaque étape de ce
processus essentiel. Ce guide est congu pour vous aider a

attirer, développer et fidéliser les meilleurs talents pour
votre entreprise, en utilisant les derniéres innovations et

bonnes pratiques du secteur.
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RECRUTEMENT EFFICACE

Déiniclesbesol

e Effectuez une analyse approfondie des postes pour
identifier les compétences et les qualifications nécessaires.

e Utilisez des outils d'analyse de poste pour établir des
descriptions de poste précises.

e Conseil : Mettre a jour régulierement les descriptions de
poste pour refléter les besoins actuels et futurs de
I'entreprise.

Stratégies d’attraction

e Utilisez une combinaison de canaux de recrutement, y
compris les réseaux sociaux (LinkedIn, Twitter), les sites
d'emploi spécialisés, et les événements de recrutement.

e Conseil : 80% des recruteurs utilisent LinkedIn pour
rechercher des candidats passifs.

e Développez votre marque employeur pour attirer les
talents, en mettant en avant vos valeurs, votre culture
d'entreprise et vos opportunités de développement.

Sélect "

e Mettez en place des processus d'évaluation rigoureux
incluant des entretiens structurés, des tests de
compétences et des simulations de taches.

e Conseil : Les entreprises utilisant des simulations de taches
lors du recrutement constatent une ameélioration de 39% de
la performance des nouvelles recrues.
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INTEGRATION DES NOUVELLES RECRUES

: onboard

e Créez un programme d'intégration structuré pour accueillir
les nouveaux collaborateurs, incluant des formations sur les
valeurs de l'entreprise, les outils et les processus internes.

e Utilisez des outils d'analyse de poste pour établir des
descriptions de poste précises.

e Conseil : Les collaborateurs bénéficiant d'un programme
d'onboarding structuré sont 58% plus susceptibles de rester
dans l'entreprise apres trois ans.

e Mettez en place des systemes de mentorat pour
accompagner les nouveaux arrivants et faciliter leur
adaptation.

e Conseil : Les entreprises avec des programmes de
mentorat voient une augmentation de 72% de la rétention
des collaborateurs.

DEVELOPPEMENT DES TALENTS

Plan de formation

e Elaborez des programmes de formation continue pour
développer les compétences de vos collaborateurs et les
préparer a évoluer au sein de 'entreprise.

e Conseil : Investir dans la formation continue peut
augmenter la satisfaction des collaborateurs de 32%.
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DEVELOPPEMENT DES TALENTS

e Utilisez des outils d'évaluation des performances pour

identifier les forces et les axes d'amélioration de chaque

collaborateur.
e Conseil : Les évaluations de performance réguliéres

peuvent améliorer la productivité de 24%.

ENGAGEMENT ET MOTIVATION

Culture d'entreprise

e Favorisez une culture d'entreprise positive, baseée sur la
reconnaissance, la transparence et la communication.

e Conseil : Une culture d'entreprise forte peut réduire le
turnover de 34%.
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e Proposez des packages attractifs incluant des salaires
compétitifs, des primes et des avantages sociaux.

e Conseil : 89% des collaborateurs considerent les avantages
sociaux comme une raison importante de rester dans une
entreprise.
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FIDELISATION DES TALENTS

V4

‘Ecoute et feedback

* Mettez en place des systemes de feedback réguliers pour
comprendre les besoins et les préoccupations de vos
collaborateurs.

e Conseil : Les entreprises qui demandent et agissent sur le
feedback des collaborateurs constatent une augmentation
de 14% de la rétention.

V4

i I |. I i [N

e Offrez des perspectives d'évolution et des opportunités de
mobilité interne pour retenir vos meilleurs talents.

e Conseil : 70% des collaborateurs qui se sentent satisfaits de
leurs opportunités de carriere sont plus susceptibles de
rester dans l'entreprise.

Equilibre vie perso-vie pro

e Encouragez un équilibre sain entre vie professionnelle et vie
personnelle pour prévenir le burnout et maintenir un haut
niveau de satisfaction.

e Conseil : Les entreprises offrant un bon équilibre vie pro-vie
perso ont un turnover 25% inférieur a la moyenne.
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GESTION DES TALENTS COMPLETE

En suivant ces étapes, vous pourrez non seulement attirer et
recruter les meilleurs talents, mais aussi les développer, les
motiver et les fidéliser. Pour en savoir plus et accéder a des
ressources supplémentaires, n'hésitez pas a consulter nos
articles et études de cas disponibles sur notre site web.
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